CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU-XAY DUNG CONG TRINH BUU PIEN Doc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 71 /PTCO TP.Ho Chi Minh, ngay 4 thang 4 ndm 2018

Kinh giti : QUY CO DPONG CONG TY CO PHAN DICH VU
XAY DUNG CONG TRINH BUU PIEN.

Vé viée: Bio cdo két qua thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh 2017
va ké hoach kinh doanh nam 2018.

1/. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

1/ Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Nam 2017 1a nam Cong ty tiép tuc thuc hién tinh gon bd may, phat trién san
xudt, va chudn bi cac diéu kién phép ly ciing nhu tim kiém co hoi dau tu du an Quén
9. Hoi dong quan tri da cung voi Ban diéu hanh, CB.CNV trong cong ty nd luc thue
hién ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhu co cu lai b may t6 chire nham dem lai
hi¢u qua cho ¢b dong. Tuy két qua dat duge chua nhu mong muén nhung né di tao
tién dé cho viéc phat trién cong ty trong thoi glan toi.

Két qua dat dugce cua nam 2017 véi cac sb liéu nhur sau:

DV tinh: triéu dong.

STT CHI TIEU Pon vi KE THUC TY LE
Tinh HOACH HIEN

1 | Tong doanh thu Triéu dong 36.500 39.042 107%
- Doanh thu x4y lap Triéu dong 33.891 35.939 106%
Ch?r?;zz tttl:s nh}fg f]f;:g tal | Trisu dbng 2.609 3.103|  119%

2 | Chi phi " | Triéu dong 34.800 37.809 109%

3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 1.700 1.233 73%

5 | Thué TNDN Triéu dong 328

6 | Lao dong binh quan Nguoi 96

7 | Véon diéu 18 Triéu dong 12.000 12.000

8 | Loinhuan sau thué Triéu dong 1.075 905 84%

Danh gia tinh hinh hoat dong sn xuét kinh doanh trong nam 2017;

- Tha tuc phap 1y khu vue dét Quan 9: Hoan thién thu tuc ky hop dong thué dat
tai quan 9 voi UBND Thanh phé Chi Minh la co s¢ dé cong ty c6 thé dau tu dy én
khai thac theo ding quy hoach cia UBND TP.HCM.

- Chi tiéu doanh thu nam 2017 dat 107% ké hoach va bang 76,49% so voi
cing ky (51,045 ty dong). Trong do, doanh thu xdy lip dat 106% ké hoach va bing
77,4% so v6i cung ky (46,430 ty ddng), doanh thu hoat dong tai chanh va thu nhép
khac dat 119% ké hoach.

+ Dbi v6i hoat ddng xay lip: Trong nim 2017 cong ty da co tang trudong vuot
mire ké hoach nhung lai giam 32,6% so vdi cung ky, nguyén nhan anh huéng chinh
1a do su gidm sat vé& dau tu clia cac cht d4u tu trong thi trudng vién thong.
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- Chi tiéu 1oi nhudn sau thué : 905 triéu dat 84% ké hoach nim.

+ Chi tiéu loi nhuin nim 2017 chua dat ké hoach mac du chi tiéu doanh thu
hoan thanh vugt mirc ké hoach, nguyén nhan, do cdng ty tiép tuc danh mét khoan chi
phi dé tinh gon bd may trong nam 2017, Ngoai ra, dé ky dugc hop dong thué dét tai
Quén 9, Chi Cuc Thué Q9 da tinh toan lai tién thué dit cua cong ty tir nim 2011 dén
nam 2016 ma truge ddy cong ty chi mdi tam phén bd. Vi vay nam 2017 cong ty da
tiép tuc phén bd hi phi thué dit con lai cta cac ndm trude vao chi phi quan ly. Hoat
dong xay lap, ngudn cong viéc khong rdi déu trong nam, ma don vao quy 1 nén dé
dép tng tién do cua chi dau tu cong ty cung phai thué ngoai mot 50 luorng lon céac
cong trinh, trong khi d6 cac thang cudi nim lai khong di ngudn cong viée diéu nay
cling anh huéng dén chi phi va lgi nhuén cta cong ty.

- Ke hoach dau tu: Gid tri ddu tu nam 2017 1a 198 triéu déng, cu thé nhu sau:
Dvt: triéu dong

K¢ hoach Thuc hién
STT DANH MU . 5
i BYY | sbiwons| Gl | - | B
4 lrgng 3
1 | Trang bi sever ma&i may 01 g 01 48
) Trang bi hé thong phén I?e 01 136 01 136
mén ké toan thong
3 | May vi tinh may 06 42 01 14
Cai tao stra chita VP
lam viéc khu vuc 49Bis | Khu
* | Tdn Bink Trong P.05 vue i o ? ’
Q.BT
5 | Xe Tai Hino Xe 01 650 0 0
Tong cong 1.130 198

2. Mot s6 chi tiéu tai chinh khéc : (Xem bdo cdo tai chinh dinh kém)

II/. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1.Pinh hudéng phat trién :

1.1 Cac muc tiéu chu véu cia coéng ty :

- Muyc tiéu “tr thanh nha cung cép dich vu xdy lap vién thong hang dau tai
TP.HCM” Coéng Ty PTCO xdc dinh myc tiéu tong quat giai doan 2017 — 2021 cua
cong Ty la xay dung co chu td chirc virng manh, tinh gon bo may, dam bao kinh
doanh c¢6 hi¢u qua. tiét ki¢ém chi phi. xdy dung cac co ché quan ly ddng bo, chit chd
dé dat duge hi¢u qua cao trong san xuét va tién toi phat trién ben ving, tap trung vao
nghanh nghé xay lip truyén théng dam bao thi cong dat tién do, chét lugng, giai
quyét thi tuc XDCB nhanh, gon, chinh xac, thu hdi cong ng ton dong.

- Tiép tuc xdy dung ciing ¢6 thuong hiéu PTCO thanh mot trong nhitng don vi
manh, ¢6 uy tinh ctia nghanh Vién Thong Viét Nam.

- X4y dung PTCO la nhitng don vi hang dau trong cong tac phat trién ha tang,
cung cp dich vu.

- On dinh va phat trién bén viing trén co s tai cdu tric lai co cau to chirc, thu
gon bd may quan 1y, dinh hinh van héa doanh nghi¢p va diu tu phat trién doi ngt ky
thuat vién chuyén nghanh.
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- M6 rong hoat dong ra céc linh vyc ngoai nghanh, huéng dén phuc vu cong
dong xa hoi, ddy manh hoat dong thuong mai dé ho tro cho linh vire xay 1ip.

1.2 Chién lugc phat trién trung va dai han

Da dang hoa sén pham, dich vu cung cdp nhim mé rong thi truong trong nudc,
tang thi phan nhom khach hang ngoai VNPT va cic tip doan vién thong 16n.

Xay dung cong tac dao tao hiéu qua dap Umg nhu gau nhan lyc cho cac dich vu
ky thudt cong ngh¢ cao thong qua cac hinh thuc lién két, hop tac véi cac nha cung
cép, cong ty tap doan 16n.

Trién khai 1ap dv 4n, tim dbi tac dau tu tai mat bing quéan 9 theo ding quy
hoach cua UBND thanh phé theo quyét dinh 6643 ngay 21/12/2016.

2 Céc rui ro c6 thé anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh hodc déi véi viee
thue hién cac muc tiéu cua cong ty.
Miit bang lam viéc khu vue 270B Ly Thuong Kiét s& bi thu hdi trong ndm do
d6 anh huorng dén san xuat kinh doanh cong ty.

Déi thi canh tranh trén thi truong vién thong hién nay rat da dang, trong do co
cac Cong ty siéu nho va céc cong ty co phén hoa trong tap doan VNPT dugc danh gia
manh thi phan 16n déu c6 chic nang nhiém vu nhu PTCO vé nganh nghé kinh doanh.

3. Céc chi tiéu ké hoach nim 2018:
1. Doanh thu: 41 ty
2. Loi nhuan truéce thué: 1,600 ty
3. L¢i nhuén sau thué: 1,280 ty (Trir thué TNDN)
4. Ctuc: ..... %.

4. Ké hoach diu tu nim 2018

Dwt. tri¢u dong
NGUON | THOI GIAN

SO VON

PER DANH YC i LUQNG BTAI}] VON | THUC HIEN
1 | Xe Tai Hino Xe 01 650 | DPTPTSX Quy II
Tong cong 650

11/ BIEN PHAP THUC HIEN VA PINH HUONG PHAT TRIEN

a/ Dinh huéng thi treong va nganh nghé kinh doanh:

1. Tap trung ngudn luc vao thi trudong trong diém : cé4c chu dau tr thuoec VNPT.

2. Tiép tuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, thuong mai dich vu ctia Cong
Ty, thyc hién xay lap, bao tri, bao dudng cac cong trinh mang vién thong. Ting
cudng cong tac tiép thi, md rong thi phan. Thuc hién xay lip cac coOng trinh theo
hinh thirc chia khoa trao tay.

3. Tiép tyc cung cd, ddy manh hoat dong kinh doanh thuong mai.
4. Tiép tuc khai thac hiéu qua mit bing khu vure quén 9.
5. Hop tac, lién két, lién doanh véi cac don vi trong nganh dé thuc hién cac cong

trinh trong diém; Lién két, lién doanh véi cac nha may san xuat vat tu thiét bi vién

thong nhu cap dong, cap quang, phu kién,... cdc nha cung cap vt tu dé tin dung
ngudn vén trong vide thue hién cac dy 4n.
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6.

Ma rong hop tac dau tu, khai thac ha tang vién thong khu vuc dich vu tép trung
nhu: cac cao 6c van phong, khu cén ho, chung cu ...

b/ Cong tac t chirc va quan 1v:

I
2.

Phan céng, phan nhiém rd rémg cho ting thanh vién trong Ban Lanh Dao cong ty.

Sép xcp mat bang lam vigce, td chic lai bd mdy, tinh gon nhan sy, stt dung hi¢u
qua nguon von va ngudn nhén lye.

. Day manh hoat dong cua cong ty TNHH mot thanh vién 100% vén PTCO dé chi

déng tiép thi cic cong trinh xay lap c6 gia tri dudi 5 ty

Tap trung cong tac dao tao, dao tao lai CB.CNV vé trinh d6 chuyén mon nghi¢p
vu, k¥ ning lam vi¢c pht hgp vdi dinh huéng phat trién.

. Ra sodt nguon nhan luc trong toan cong ty, danh gia lai hiéu qua sir dung, tang

cuong co ché khuyén khich ngudn nhén luc dong gop co hi¢u qua thoéng qua co
ché tién luong, thudng phu hop voi timg thoi ky phat trién clia cong ty.

Diéu chinh co ché giao khoan chi phi pht hop. Tang cuong cong téc quan ly, thuc
hanh tiét kiém chi phi trong hoat dong SXKD.

Xay dung ké hoach tai chinh dam bao dap ung kip thoi ngudn von cho hoat dong
san xuat kinh doanh.

Trén diy la toan by bao cao két qua san xuat kinh doanh ndm 2017 va ké

hoach SXKD nam 2018, Ban biéu Hanh cong ty r4t mong nhén dugce sy dong gop ¥
kién ctia Quy vi vé ban bao cdo nay vi su phat trién ciia Cong ty.

Noi nhdn : ; CONG Ty
- Nhu trén co PHAN
- Luru DTCH Vu- XAY DUNG

Xin kinh chtic quy vi manh khoe, thanh dat va hanh phuc!

Xin tran trong cam on!

Than Quoc Twong
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